Avaliacao do BID aponta Secretaria de
Fazenda como referéncia em analise de
dados aplicada ao setor tributario

Ter 03 dezembro

Sempre na vanguarda dos avangos tecnoldgicos, a Secretaria de Estado de Fazenda de Minas
Gerais (SEF/MQG) teve reconhecido 0 seu compromisso com a modernizagao e a integracao digital,
alinhada as exigéncias da reforma tributaria, que esta prestes a ser regulamentada pelo Congresso
Nacional. Em estudo realizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com as 27
administracoes tributarias estaduais do Brasil, a SEF/MG obteve pontuacao que a consolida como
referéncia no uso avangado de dados.

O estudo e seu resultado foram apresentados no painel “Maturidade de analise de dados na
Administracédo Tributaria”, realizado na sexta-feira (29/11), na 622 reunido da Comissao de Gestao
Fazendaria (Cogef), em Teresina (Pl). O evento reuniu representantes de todas as 27
administracdes fazendarias do pais.

O Estudo

A avaliacao destacou a infraestrutura tecnoldgica robusta e a maturidade dos processos adotados
pela SEF/MG, que obteve pontuacao 2,80 (70% da nota maxima) no eixo "Fundacdes Técnicas" e
2,26 (56% da nota maxima) no eixo "Estratégia e Entregas".

“lsso demonstra avancos significativos em governanca, infraestrutura e gestao de dados, com
énfase na capacidade de processamento e conectividade”, destaca o superintendente de
Tecnologia da Informacédo da SEF/MG, Rogério Zupo.

Atualmente, a Secretaria aplica 11 dos 29 casos de uso recomendados, com foco em
monitoramento e fiscalizagao, mostrando maturidade em identificar inconformidades e otimizar a
gestao de riscos.

Ainda ha oportunidades de expansao em areas como atendimento ao contribuinte e contencioso
tributario, que podem se beneficiar da implementacao de inteligéncia artificial (IA) e machine
learning (subconjunto da IA que permite que sistemas aprendam e melhorem de forma autbnoma)
para maior eficiéncia.

Estratégia e proximos passos

O roadmap (guia de metas e planejamento) sugere a evolucdo em duas frentes: o fortalecimento
das fundagdes técnicas e a ampliacdo do uso de analise avangada de dados em casos
estratégicos. As aplicagdes analiticas visam aumentar a arrecadacao, reduzir a evasao fiscal e
promover a confianga dos contribuintes. As iniciativas prioritarias incluem:

¢ Modelos de Gestao de Risco e Selecao de Contribuintes: Algoritmos para clusterizacéo
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(agrupamento de dados semelhantes) e selecao de acdes fiscais estratégicas com base em
indicadores econdmicos e fiscais.

Inteligéncia artificial para analise e apoio a decisdo em processos administrativos fiscais: IA
generativa para resumos de processos e correlacdo com casos similares, facilitando decisdes
administrativas.

Modelos de Projecao de Arrecadacao e Simulacao de Renuncia Fiscal: Ferramentas para
simulacao de cenarios fiscais e impacto de politicas de renuncia fiscal, fornecendo insights
para politicas tributarias.

Machine Learning para Cobranca Automatizada: Algoritmos de machine learning com trilhas
de cobrancga personalizadas para aumentar a recuperagao de débitos fiscais.

Declaracéao Pré-Preenchida e Apuracéo Assistida: Algoritmos para automatizar a construcao
de declaragdes fiscais, facilitando o cumprimento das obrigacdes tributarias.

Identificador de Mercadorias: Modelos de clusterizagdo e minerag&o para padronizar
descricbes de mercadorias e aprimorar o controle fiscal.

Analisador de Impugnacdes para Melhoria Normativa: Motor de analise textual e algoritmos
de clusterizacao para identificar padrdes e facilitar o entendimento de decisées normativas.



