Programa de internato da FJP cresce e
assessoria prestada pelos alunos alcanca
mais municipios em Minas Gerais

Ter 26 dezembro

Dezenove municipios de Minas Gerais vao receber, em janeiro de 2018, o Programa de Internato
em Administracao e Gestao Municipal (Prinagem) da Fundacao Jodo Pinheiro (FJP), instituicdo do
Governo do Estado, vinculada a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestédo (Seplag). Eles
foram selecionados entre 89 inscritos, de todas as regides do estado.

Nesta quarta edi¢cdo do programa, as prefeituras terdo assessoria técnica de 39 alunos da FJP, que
permanecerao um més acompanhando as atividades das administracdes locais. Durante a imersao,
com observacgéao e vivéncia diarias, eles vao propor solugdes para servicos que podem ser mais
eficientes, democraticos e transparentes a sociedade.

Reconhecida nacionalmente como instituicdo de exceléncia em pesquisa e ensino, a FJP tem
chegado a mais municipios mineiros por meio do Prinagem. Essa iniciativa do Governo do Estado,
que vem sendo encorpada de uma edi¢cdo para outra, leva os futuros especialistas em politicas
publicas e gestao governamental para uma experiéncia que enriquece os dois lados.

Os municipios de Sdo Domingos do Prata e Aracuai foram contemplados com a primeira edicao do
programa em janeiro de 2016. A segunda edi¢ado ocorreu no inicio de 2017, ocasido em que 14
alunos do curso de Administracao Publica da FJP estiveram em cinco municipios: Guanhaes,
ltaguara, ltamarandiba, Juiz de Fora e S&o Bras do Suagui.

Ja entre junho e julho de 2017, 35 alunos foram a 13 municipios: Bom Despacho, Capitélio,
Conselheiro Lafaiete, ltamarandiba, ltumirim, Machacalis, Mateus Leme, Moeda, Nova Era, Nova
Uniao, Oliveira, Ribeirdo das Neves e Rubelita.


http://www.fjp.mg.gov.br
http://www.planejamento.mg.gov.br

A FJP oferece a consultoria aos
municipios desde 2015 - Crédito: Fabricio Goulart/FJP
Para o quarto Prinagem, os 39 alunos vao atuar, em Abre Campo, Agucena, Almenara, Barroso,
Carmo da Mata, Catas Altas, Catuiji, ltaina, Jequitinhonha, Lassance, Machacalis, Mata Verde,
Papagaios, Passa Quatro, Passatempo, Rubim, Sdo Lourenco, Sdo Roque de Minas e Serro.

Coordenacao especializada

Durante a realizacao do programa, os alunos sdo acompanhados por um professor-orientador, que
é responsavel por supervisionar as atividades de campo, incluindo a coleta de dados e
informagdes, indicacao de bibliografias e sugestées. Os estudantes sao instruidos a propor
atividades possiveis de serem realizadas no periodo em que permanecerao no municipio,
percebendo o contexto da organizagao e propondo melhorias.

Segundo o coordenador do Prinagem, professor Mauro Silveira, gerente de Extensao e Relacbes
Institucionais da Escola de Governo da FJP, ao serem selecionados os estudantes realizam um
diagnostico inicial a partir das demandas encaminhadas pelas administracdes municipais, a fim de
identificar os principais problemas e potencialidades locais.

“Com os dados em maos, os alunos trabalham em parceria com os servidores municipais durante
toda a sua estada, tanto para acompanhar as rotinas administrativas e verificar, na pratica, seu
funcionamento, quanto para capacita-los em agdes especificas e torna-los multiplicadores junto a
suas unidades”, explica Silveira.

Entre as atividades desenvolvidas durante o programa, os estudantes realizam o mapeamento e
redesenho de processos com o objetivo de otimizar fluxos. Eles buscam formas de estimular e
aumentar a participacao da sociedade civil e contribuem com sugestdes para uma melhor
estruturacao do Plano Plurianual (PPA).

“Contudo, entendemos que nossas agdes sao pontuais, pois existem limitacées de recursos e 0
tempo é curto para resultados mais significativos”, pondera Silveira.

Para o coordenador, a iniciativa do Governo de Minas Gerais é considerada de grande relevancia,
pois possibilita aos estudantes conhecer e comecar a entender a dindmica prépria da
administracao municipal.



“E uma oportunidade de troca de saberes e experiéncias em que alunos e servidores
buscam contribuir para o desenvolvimento local, por meio do aprimoramento das
capacidades de planejamento e de execuc¢ao de politicas publicas, especialmente nos
municipios de pequeno porte ou mais frageis nos indicadores socioeconémicos”

Professor Mauro Silveira, gerente de Extensao e Relacoes Institucionais da Escola
de Governo da FJP

Trabalhos feitos até entdo geraram frutos. Em Itamarandiba, os alunos conseguiram organizar o
setor de Recursos Humanos, a gestao da frota de veiculos da prefeitura e ainda produziram um
diagnostico do atendimento primario na politica de saude.

Ja em Capitélio foi feito um balango do processo decisério e um mapa dos fluxos, com proposta de
redesenho para a administragao.

Em Ribeirdao das Neves, os estudantes da FJP atuaram junto a Secretaria de Planejamento para
tornar a emissao de alvara para construcao civil mais rapida e menos dispendiosa.

Em Sao Bras do Suacui, a intervencgao foi no estudo da estrutura da administracdo municipal, com
vistas a sua reorganizacao, e em relagcao aos problemas na legislagao local, que dificultam
solugdes para o saneamento basico.

Em Moeda, as a¢des foram direcionadas a saude municipal, relatério sobre a parte fiscal e analise
dos convénios celebrados.

Testemunho de protagonistas

Caroline Ribeiro Barbosa, 22 anos, esta no 4° periodo do curso de Administracéo Publica e
participou do Prinagem em Ribeirdo das Neves, no Territério Metropolitano, durante todo 0 més de
julho deste ano. Ela tinha acabado de cursar a disciplina Gestao de Processos e Estrutura
Organizacional e péde colocar em pratica o0 conhecimento adquirido em sala de aula.

A estudante, acompanhada de uma colega de turma, foi encaminhada a subsecretaria que cuidava
da Ordenacéao Territorial.

“Procuramos saber como era o tramite dos processos e documentamos tudo. Em algumas fases, o
processo ficava com uma unica pessoa e quando ela saia de férias ele parava. Depois da troca de
informacdes, propuseomos e implantamos um sistema em que todos tinham condig&o de dar
andamento em qualquer fase”, resume Caroline. Ela avalia a experiéncia como “muito positiva”,
razao pela qual quer ter oportunidade de voltar ao programa em outra cidade.



Alunos do curso de Administracéao
Pudblica reunidos com servidores da prefeitura de Capitélio - Crédito: Arquivo Luiz Fernando Prado
Capitélio € um municipio pequeno, com menos de 10 mil habitantes, no Territério Sul, distante 249
km de Belo Horizonte. E mais conhecido por abrigar uma das mais belas partes do Lago de Furnas,
razao pela qual atrai grande numero de turistas ao longo do ano. L4 foi o destino de Luiz Fernando
Prado de Miranda, 24 anos, estudante do 7° periodo de Administragdo Publica da FJP.

Durante a permanéncia no municipio, Luiz Fernando focou o trabalho nas questdes relativas as
compras publicas, como elas se davam e o que poderia ser melhorado para ficarem mais ageis e
transparentes para a sociedade. Em outra frente, mergulhou nos aspectos principais do
planejamento.

“O planejamento era restrito aos servidores das areas financeira e contabil, que repetiam todos os
anos a mesma coisa. Nao havia espaco para discussdo. Conversamos muito com eles e todos
foram receptivos as nossas propostas, que posteriormente foram levadas ao prefeito”, observa o
estudante.

Luiz Fernando ressalta que Capitélio tem uma condicao financeira boa e o seu contato com a
gestdo municipal foi fundamental para ver como as caréncias sao diferentes. “O trabalho ganhou
robustez e foi muito bom ver o interesse de todos para aprender e mudar praticas a partir de uma
nova visdo de planejamento, pois o préprio chefe do setor havia admitido auséncia de discusséo”,
relata.

Nesta parceria foi estabelecido um modelo de relatério final, documento obrigatério que os
estudantes precisam entregar, constando todas as atividades realizadas durante o periodo de
imersao.

O relatério é avaliado e armazenado no banco de dados do Prinagem para servir de consulta aos
estudantes em outras edicées e municipios que ainda nao foram beneficiados pelo programa e que
podem demandar a realizacao de acdes semelhantes.

Parceria com a Segov amplia alcance

O Prinagem foi criado com um programa de imersao capaz de atuar sobre dois eixos principais:
desenvolvimento municipal, com reducéo de desigualdades regionais, e formacao de servidores
publicos sensiveis e conhecedores da realidade dos municipios.



Dessa forma, os futuros gestores da carreira de especialistas em politicas publicas e gestao
governamental podem pensar em politicas publicas com mais sintonia com as necessidades do
municipio e de sua populacao.

Atividades de imersao na administracao publica municipal estao previstas no projeto pedagégico
da Escola de Governo da Fundacao Jodo Pinheiro desde 2013, e o Prinagem possibilitou a
operacionalizacao dessas atividades de modo amplo a todos os 17 territérios de desenvolvimento
de Minas Gerais.

Uma parceria firmada com a Secretaria de Estado de Governo (Segov) viabilizou a inclusao do
programa da Fundacéo Joao Pinheiro no Catalogo de Servicos do Governo de Minas Gerais aos
Municipios.

A iniciativa possibilitou que a divulgagao do programa fosse ampliada e chegasse ao interior,
despertando a atengao das prefeituras. O acordo com as prefeituras prevé o deslocamento de pelo
menos dois alunos para efetivar o programa.

Mais informacoes

Escola de Governo / Fundacao Joao Pinheiro - Geréncia de Extenséo e Relagdes Institucionais
(Geri)

E-mail: mauro.silveira@fjp.mg.gov.br

Telefone (31) 3448-9594


mailto:mauro.silveira@fjp.mg.gov.br

